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Wirtschaft

Krisenmanagement und erfolgreicher Re-Start

Teil 2: Erfolgreicher Re-Start
nach dem Corona Lockdown

Durch die Lockerung des Lockdowns beschdftigen sich Unternehmen nun
mit dem Re-Start unter Einhaltung der Corona-Schutzmafsnahmen und

der Zukunftsgestaltung.

m Idealfall nutzen Unternehmen Verdnderungen und Krisen als

Chance im Sinne eines Change Managements und entwickeln
z. B. neue oder adaptierte Produkte, Dienstleistungen, Busi-
nessmodelle, Strukturen, Ablaufe etc, Dies hilft nicht nur
Verdnderungs- und Kri iten gutzu meistern, son-
dern erméglicht eine zukunftsorientierte Neuaus-
richtung des Unternehmens.

Schliisselfaktor K a3
Viele Geschaftsfithrer und G erinnen
sowie Personalverantwortliche iberlegen, wie sie
den Re-Start - neben den fachlichen Themen - gut
begleiten konnen. Dazu ist zum einen eine proaktive,
offene, ehrliche und wertschi de K
notwendig, um die Belegschaft auf dem Laufenden zu halten
und Sicherheit zu geben. Zum anderen ist es wichtig, die Mit-
arbeiter und Mitarbeiterinnen mit ihren Bediirfnissen in ihrer
Unsicherheit durch intensive individuelle Kommunikation im

Tz bl

ikation

Coachings von Fihrungskraften und Mitarbeitern helfen bei der
{Krisen/ Verinderungs-)Reflexion, begleiten beim Umgang mit
Veranderungen, als auch Neugestaltung der Zukunft,

Teamentwicklung
Mediation dient der Konfliktlosung z. B. im Rahmen
einer Krise oder danach mit klassischer Mediation,
Workshops mit mediativen Elemente, um wieder
eine bessere Basis fur die kinftize Zusammen-
arbeit zu entwickeln. Teamentwicklung begleitet
Teams in herausfordernden Zeiten und beim Neu-
start; z. B, wihrend oder nach der Krisenzeit zur
gemeinsamen Aufarbeitung bzw. Neugestaltung von
Themen, Durch diese interne und externe Unterstitzung
der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in herausfordernden Zei-
ten wird das Unterneh auch in Verdnd als ver-
antwortungsvolle Arbeitgeber intern und extern wahrgenommen.
Dies verschafft den Unternehmen in Post-Corona-Zeiten einen

Bedarfsfall abzuholen, bei der auch Emotionen th isiert wer-
den diirfen. Dabei geht es um Uberlegungen, wie z. B. adaptierte
bzw. neue strat h hhaltize Ausrichtung, Untersti

von Management und Fihrungskraften im Rahmen des Changes,
Abholen und Begleiten der Mitarbeiter im Veranderungsprozess,
Learning aus der Veranderung ermaoglichen und in die Zukunft
ubertragen ete.

Strategische Unter g
Hier kann eine zusaezliche externe Unterstitzung beim Re-Start
in unterschiedlichsten Formen sehr hilfreich sein. Beispielswei-

se unterstiitzen extern moderierte Workshops dabei, neuartige

heidenden Wetthewerbsvorteil beim Finden und Binden der
besten Mitarbeiter, gerade in Zeiten des Fachkraftemangels. s
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Strategien, neue Denkfelder und Chancen aufzuzeigen. Weiters gi
kann in Workshops sehr gut der Rahmen geschaffen werden, um &
Entwicklungen und Lernen aus der Krise zu erméglichen, Ver- w | N §
anderungen abzuleiten und diese fiir die Zukunft zu verankern, §
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